trama es basica, poco exigente, y
muestra al autor aqui mas preocu-
pado por la peripecia argumental,
que por explicarla o contextualizar-
la, como prometia en sus primeras
paginas.

Su estilo es muy eficaz, rapido, con
buen ritmo, siempre encuentra la
palabra adecuada para provocar
tensién, miedo, asco, verosimilitud.
El entretenimiento estd asegurado.
A.M. P,

Organizaciéon de centros
educativos.
Modelos emergentes.

LORENZO, M. (2011).

MADRID: La MURALLA. 326 PAGS.

En los Gltimos tiempos, es posible
encontrar autores jovenes que co-
mentan con nuevos lenguajes las
nuevas visiones de la Organizacion

Escolar. La linea de pensamiento hace
referencia al estudio de las institu-
ciones educativas y la escuela como
ecosisternas sociales y humanos.

El parentesco entre comunidad y
ecosistema no nos debe extrafiar;
viene a ser una comunidad organt-
zada de seres vivientes. La escuela
es un ecosistema en su estructura
pero multiforme en las expresiones
y modelos en los que hoy viene
encarnandose. En el libro, se hace
referencia a «modelos orientados» a
enfatizar especialmente cada uno de
los componentes del ecosistema-
escuela, pero no exclusivamente a
él. El altimo bloque de la segunda
parte presenta un par de modelos de
escolarizacion mas comprensivos e
integrales, casi a modo de sintesis
final, que nos permite interpretar
las instituciones de formacién pro-
pias de nuestro tiempo.

La escuela como puede verse es una
institucion polisémica, integradora
de multiples elementos y perspecti-
vas. Un caleidoscopio social. Un
ecosistema es el modo de organiza-
cién que tiene la naturaleza vivien-
te. Es su sistema de organizacion.
También las realidades sociales res-
ponden a este tipo de estructura
organizativa. Por tanto, ese ecosis-
tema que es la escuela, también
posee las mismas notas descriptivas
que son caracteristicas de cualquier
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ecosistema, aunque con sus matiza-
ciones dado que se trata de un eco-
sistema social y humano.

Reiterando la idea, la escuela seria
un ecosistema que estd integrado
por una poblacién de profesores,
alumnos, padres, expertos, repre-
sentantes municipales, etc. que
establecen una estructura relacio-
nal que posibilita la reconstruccién
de la cultura y el conocimiento
alcanzado por la sociedad (el curri-
culum), poniéndose en comunica-
ci6bn e intercambio permanente
con su medio a través de su con-
densacién o adaptacién pedagdgi-
ca mediante ciertas herramientas o
tecnologias (Proyecto Educativo,
Proyecto Curricular).

Conviene no olvidar que la dinami-
ca que relaciona cada elemento con
los demas, nutriendo sus relaciones
mutuas es la energia expresada en
el caso de escuela por medio del
curriculum que vehicula la culturay
el conocimiento a reconstruir. El
curriculum se concibe, por tanto,
como la actividad tréfica del ecosis-
tema que nutre y centra a todos los
elementos de la organizacién eco-
sistémica.

En la sociedad del conocimiento,
compleja e interdependiente, donde
todo crece con todo o se va destru-
yendo con todo lo que le rodea
como sefiala la perspectiva ecolégi-

ca, ¢qué modelos de escolarizacién,
es decir de institucionalizacién de
los sistemas de formacién estin
emergiendo?

Una respuesta sencilla a la anterior
cuestiéon es agrupar esos modelos
emergentes en funcién del compo-
nente del ecosistema que mas enfa-
tiza cada uno. De ese modo, hay
modelos de escuela que enfatizan la
tecnologia como las «ciberescue-
las» o el sistema relacional. Tal
puede ser el caso de las «comunida-
des de aprendizaje» y asi sucesiva-
mente.

Finalmente, podemos aprender
que la escuela no siempre es pro-
ducto de la inversién econémica y
del dinero sino de la implicacion
social, es decir de toda la comuni-
dad, del compromiso vocacional de
sus educadores y de la capacidad
de frabajar en red, generando el
denominador comidn de la coope-
raciéon y la colaboracién. Liliana
Torres Barberis.
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